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OPERACTONALIZACAO DO QUADRQ ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
PLANO DE ACAQ 2022-2003

De acordo com o QE da RBE, “uma operacionalizagdo detalhada dos
propositos e linhas de agéo definidos [no] Quadro Estratégico serd levada
a efeito anualmente, através da definigdo de prioridades e da elaboragdo

de um plano de agé&o.” (pag. 52).

Assim, elabora-se o plano de agdo relativo a 2022-2023 que, como &
intrinseco a qualquer plano, ndo surge como um documento fechado mas
como uma orientagdo a concretizar ao longo do ano, a qual serd sempre
possivel acrescentar novas medidas e agdes, de acordo com as

necessidades entretanto emergentes.

Setembro/ 2022



. B REDE DE
REPUBLICA 1y I. BIBLIOTECAS
g PORTUGUESA ‘ ke IIII B ESCOTARES
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Linhas de agéo
Eixo

Nucleo

Medidas

= Implementagédo do quadro

estratégico.

OPERACIONALIZACAD DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

PLANO DE ACAQ 20222003

Acdes

u Elaborar o Plano de Agéo anual

m Operacionalizar a recolha de dados relativos as varias agées

m Avaliar o Plano de Agéo

Calendarizagéio

Setembro

Ao longo do ano

Junho/ Julho

m Registo da histéria do Programa RBE

m Catalogar e digitalizar todos os recursos produzidos pela RBE desde a

sua origem

Ao longo do ano

m Apresentar, na pdgina RBE, os momentos mais marcantes da RBE

Ao longo do ano

1. Incorporar a evolugéo
das orientagdes educativas

nacionais

sua

concretizagdo

e internacionais, participando na

= Conhecimento das orientagdes

nacionais e internacionais

m Recolher, adaptar e divulgar informagéo tedérica atualizada e de

qualidade relativa & educagéo e as bibliotecas escolares

Ao longo do ano

m Promover a reflexdo pela equipa RBE sobre temas teéricos relevantes

e atuais relativos & educagdo e as bibliotecas escolares.

Ao longo do ano

rede
como filosofia e cultura

de trabalho.

2. Observar o funcionamento em

m Apoio de proximidade as bibliotecas

escolares e parceiros locais

m Orientar e monitorizar a atividade dos coordenadores interconcelhios

para as bibliotecas escolares.

Ao longo do ano

m Aperfeigoar metodologias de acompanhamento de proximidade

Ao longo do ano

m Apoiar as bibliotecas das escolas portuguesas no estrangeiro

Ao longo do ano

u Disponibilizar a Linha de Apoio RBE

Ao longo do ano

= Manter a Lista de difuséo RBE

Ao longo do ano

3. Monitorizar e avaliar

permanentemente

as diferentes d@reas

de intervencdo,
atestando processos

e resultados e informando

atomada de decisoes.

Nacleo

4. Responder a questoes
emergentes e a mudangas
contextuais,

projetando o futuro.

m Politica de recolha e andlise de dados

do programa RBE

u Definir uma politica de recolha e andlise de dados do programa RBE

setembro

m Aplicar o inquérito Recursos Humanos

Ao longo do ano

m Aplicar o inquérito Base de dados RBE

Ao longo do ano

m Aplicar formulérios de recolha de dados de véria ordem, decorrentes

de necessidades identificadas pelas diferentes equipas de trabalho

Ao longo do ano

m Processos de avaliagdo das

bibliotecas escolares

= Orientar, acompanhar e monitorizar a implementagdo do Modelo de

Avaligdo da Biblioteca Escolar

Ao longo do ano

= Acompanhar as bibliotecas identificadas como tendo baixo

desempenho.

Ao longo do ano

m Promogéo de estudos sobre

bibliotecas escolares.

= Incentivo & qualidade do trabalho

das bibliotecas escolares

= Implementar parcerias para promover estudos sobre bibliotecas.

Ao longo do ano

mColaborar com o estudo Educagéo Literaria no Ensino Bésico e no

Ensino Secundario Educagdo literaria

Ao longo do ano

m Implementar o prémio Fazer em rede

Ao longo do ano

= Implementar a candidatura Inovar a biblioteca - Ideias com mérito

setembro-

dezembro

= Implementar a candidatura candidatura bePLAN23

Ao longo do ano

5. Integrar o movimento
de desenvolvimento
digital da educagéo,
reforgando a lideranga
das bibliotecas escolares

nessa area

= Desenvolvimento digital dos
processos de trabalho do Programa

RBE.

m Disponibilizar e manter um sistema de informagdo para recolha de

dados e apoio & gestdo das bibliotecas e do Programa RBE.

Ao longo do ano

= Manter a plataforma LMS.

Ao longo do ano

m Utilizar contas de correio eletrénico e servigos associados do dominio

mail-rbe.org

Ao longo do ano
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Linhas de agéo Medidas

m Promogéo do desenvolvimento digital

das bibliotecas escolares

Acdes

m Acompanhar a integragdo das bibliotecas no Plano de Agdo de
Desenvolvimento Digital da

Escola

OPERACIONALLZACAQ DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
PLANO DE ACAQ 20222003

Calendarizagéio

Ao longo do ano

m Promover a formagéo Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital

das Escolas: Contributos da biblioteca escolar

Ao longo do ano

6. Advogar pelo valor das . -
garp m Plano de comunicagéo RBE

bibliotecas e seu apoio publico a

todos niveis: local, nacional e

internacional

u Elaborar e implementar um plano de comunicagéo

Ao longo do ano

» Conceber e adquirir materiais de promogéo para oferta a bibliotecas/

alunos.

Ao longo do ano

m Editar e publicar documentos e brochuras, de acordo com uma

imagem coerente

Ao longo do ano

= Manter e melhorar a presenga em linha da Rede de Bibliotecas

Escolares: Portal RBE; Blogue RBE; Redes Sociais

Ao longo do ano

= Implementagdo de iniciativas

m Aderir & comemoragdo internacional Més Internacional da Biblioteca

Escolar (MIBE)

Outubro

= Divulgagdo da agéo das bibliotecas

m Divulgar boas praticas das bibliotecas escolares.

Ao longo do ano

m Divulgar resultados de estudos sobre bibliotecas.

Ao longo do ano

1. Sustentar a criagdo e = Integragdo de novas bibliotecas
desenvolvimento de espagos

fisicos e digitais inclusivos, seguros,

acolhedores, multifuncionais e

flexiveis

e que viabilizem as maltiplas

vertentes

da agéo da biblioteca.

m Integrar progressivamente todas as novas escolas da rede publica
onde funcionem os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico e o Ensino

Secunddrio.

outubro/ janeiro

m Integrar progressivamente escolas da rede publica onde funcione o 1.°

Ciclo do Ensino Basico.

outubro/ janeiro

m Instalar bibliotecas escolares em espagos educativos néo

dependentes do Ministério da Educagdo - Projeto Muitos mundos — outubro
Ministério da Justica
. m Publicar um documento técnico de apoio & instalagdo da biblioteca  setembro a
m Requalificagéo
escolar dezembro
= Dinamizar formagdo para a Equipa RBE sobre os espagos fisicos das
Setembro

bibliotecas

= Incrementar a candidatura de requalificagéo.

setembro a julho

= Candidatura

m Presenga em linha das bibliotecas

escolares

= Monitorizar e divulgar a presenga em linha das bibliotecas escolares

Ao longo do ano

m Dinamizar a agdo de formagdo: Presenga em linha das bibliotecas

escolares: contributos para a transi¢do digital das escolas

Ao longo do ano

m Disponibilizar as bibliotecas escolares contas de correio eletrénico e

servigos associados: dominio bibliotecasescolares.pt

Ao longo do ano

2. Promover servigos de m Reforgo da componente digital das

informagdo e aprendizagem, colegbes das bibliotecas escolares
adequados dos interesses e

necessidades dos utilizadores, e

que oferegam acesso local ou

remoto a uma colegdo hibrida,

integrando recursos de diferentes

proveniéncias e tipologias e

resultante de um trabalho de

criagdo e curadoria de conteldos

m Atualizar o documento Gestdo e organizagéo da colegéo digital

Setembro

m Proporcionar formagdo para a equipa RBE sobre gestdo e

organizagéo da colegéo digital

Setembro

m Organizar um mooc sobre gestdo e organizagdo da colegdo digital

Ao longo do ano

m Colaborar com o PNL para criar uma Biblioteca Digital enquanto

sistema publico de empréstimo de eBooks e conteldos digitais

Ao longo do ano

m Dinamizar a agdo de formagao: Preservagéo Digital nas Bibliotecas

Escolares

Ao longo do ano

colaborativas e permanentes. = Apoio d disponibilizagdo dos
catdlogos bibliograficos das

bibliotecas escolares

= Manter o servigo de alojamento de catdlogos bibliogréficos da RBE

Ao longo do ano

3. Fomentar a robustez

e atualidade das infraestruturas,

no que respeita a equipamentos,

- m Articulagéo intraminesterial
conetividade e softwares,
acompanhando o

desenvolvimento tecnolégico

m Articular com os servigos do Ministério da Educagdo no sentido de
dotar as bibliotecas com os equipamentos tecnolégicos e redes

informaticas indispensaveis ao paradigma atual.

Ao longo do ano
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Medidas

OPERACIONALIZACAD DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

PLANO DE ACAQ 20222003

Calendarizagéio

Saberes

Saberes

Saberes

4. Assegurar a afetagdo

de recursos humanos

em namero suficiente,
capacitados para desempenhar,

com qualidade e liderancga,

m Colocagéo de professores

bibliotecarios nas escolas

m Validar a formagdo a relevar para efeitos de concurso de professores

bibliotecarios

maio

m Produzir orientagées para implementagdo dos concursos de

professores bibliotecarios

junho

m Articular com a DGAE a implementagdo dos concursos de professores

bibliotecarios

abril/ junho; julho

u Criar o prémio professor bibliotecério do ano

Setembro a

Dezembro

= Implementar agdes de divulgagdo da agdo dos professores

bibliotecarios

Ao longo do ano

m Realizar encontros regionais entre a coordenadora nacional e os

professores bibliotecarios

= Promover o conhecimento generalizado do documento Professor

bibliotecario: um profissional em agéo

Ao longo do ano

m Valorizagdo da fungdo de assistente

de biblioteca

m Divulgar boas prdticas relativas & gestdo dos assistentes de

bibliotecas

junho/ julho

m Proporcionar formagdo para assistentes de bibliotecas

Ao longo do ano

= Formagdo dos recursos humanos da

Rede de Bibliotecas Escolares

m Elaborar e implementar o plano de formagéo RBE.

setembro

1. Zelar para que as bibliotecas
escolares tenham um papel
relevante na agdo pedagoégica,
assumindo-se como agentes
promotores da equidade, inovagéo

e exceléncia.

= Incentivo & utilizagéo das bibliotecas

escolares no 1.° CEB

= Incrementar o trabalho nas bibliotecas do 1.° Ciclo

Ao longo do ano

= Monitorizar a aplicagdo do Roteiro para uso da biblioteca escolar

Ao longo do ano

u Utilizagdo do referencial Aprender

com a biblioteca escolar

= Analisar a utilizagéo em 2021-2022

Setembro/

Dezembro

mApresentar novos exemplos de atividades

Ao longo do ano

m Aprender com a biblioteca escolar : Monitorizar a utilizagdo do

documento de apoio & elaboragéo de programas de literacia

setembro

m Aprender com a biblioteca escolar : Desenvolver instrumentos para

uma avaliagdo efetiva e rigorosa das literacias.

Ao longo do ano

m Atualizar o sitio Aprender com a biblioteca escolar. Atividades e

recursos

Ao longo do ano

m Dar continuidade aos trabalhos de revisdo do Referencial Aprender

com a biblioteca escolar

Ao longo do ano

u Criar propostas de atividades para assinalar datas nacionais e

internacionais relevantes

Margo/ Maio

m Disponibilizagdo de recursos de apoio

& intervengdo pedagoégica

m Atualizar o sitio Biblioteca escolar digital

Ao longo do ano

m Atualizar o sitio: Apps para educagéo

Ao longo do ano

= Dinamizar a agdo de formagdo: Portal RBE: para uma pratica

sustentada

Ao longo do ano

2. Impulsionar a criagdo de
servigos e programas que
contribuam para o
desenvolvimento de hdbitos de
leitura e da competéncia leitora
multimodal, numa relagéo
intrinseca com a escrita e a

comunicagdo.

m Desenvimento de projetos e
iniciativas no @dmbito da leitura e da

escrita

= Implementar o projeto Todos juntos podemos ler .

= Implementar a candidatura ao projeto Todos juntos podemos ler .

Ao longo do ano

Outubro/ Janeiro

m Colaborar com a Semana da leitura proposta pelo PNL2027

Margo

u Desenvolver a iniciativa Da tua biblioteca ao PUBLICO

Outubro

Candidatura Inovar a biblioteca - Leituras... com a biblioteca

Ao longo do ano
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OPERACIONALLIACAD DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

PLANO DE ACAQ 20222003

Acdes

m Coordenar o projeto Didrio de escritas com a biblioteca

Calendarizagéio

Ao longo do ano

m Formagdo Didrio de escritas com a biblioteca

Ao longo do ano

m Coordenar o projeto Escola a ler

Ao longo do ano

m Cocoordenar o projeto aleR+ 2027

Ao longo do ano

m Apoiar o concurso Histérias da Ajudaris

Ao longo do ano

m Coorganizar o Concurso Nacional de Leitura

Ao longo do ano

= Coordenar o Concurso Ser Escritor é Cool

Ao longo do ano

m Coordenar o Concurso Juntos a criar

Ao longo do ano

m Apoiar o concurso Campeonato de Ciéncia e Escrita Criativa

Ao longo do ano

m Disponibilizagdo de recursos de apoio

= Dar continuidade & publicagdo Ler é para jé.

Ao longo do ano

= Dinamizagdo de formagéo

m Alargar a formagdo - Formar leitores com o apoio da biblioteca

escolar

Ao longo do ano

m Alargar a formagéo - Implementagéo de projetos de leitura no

agrupamento

Ao longo do ano

m Cocoordenar o projeto READ ON Portugal

Ao longo do ano

3. Assegurar abordagens
integradas das literacias da
informagéo, dos media e digital,
perseguindo o desenvolvimento do
pensamento critico, das
capacidades de resolugéo de
problemas e de comunicagéo e do
uso ético, eficaz e criativo da

informagéo, media e tecnologia.

m Disponibilizagdo de recursos de apoio

m Desenvolvimento de projetos e

iniciativas

m Impulsionar o uso da Plataforma MILD

Ao longo do ano

m Coorganizar o Concurso Medi@géo

Ao longo do ano

m Promover a iniciativa Operagdo 7 dias com os media

Maio

m Apoiar o projeto Pablico na escola

Ao longo do ano

u Cocoordenar o projeto WEIWE(R)BE

Ao longo do ano

= Cocoordenar o projeto Oeiras Internet Challange

Ao longo do ano

4. Conduzir

Saberes
& implementagéo

de préticas

que incorporem saberes
de diversas éreas

do conhecimento

e da atividade

humana

e incentivem

= Desenvolvimento de projetos e

iniciativas

= Cocoordenar o projeto Cientificamente provavel

Ao longo do ano

m Alargar e consolidar o projeto Newton gostava de ler

Ao longo do ano

ifelels 1. Incentivar agdes
que convoquem
para o exercicio

da cidadania

m Integragéo da Educagdo para a

cidadania no trabalho das bibliotecas

= Publicar artigos de divulgagdo no blogue RBE

Ao longo do ano

m Publicar novas propostas de atividades

Ao longo do ano

Pessoas

democrdtica,

reflexiva

m Disponibilizagdo de recursos de

apoio.

m Atualizar o sitio: Cidadania e biblioteca escolar.

Ao longo do ano

e empreendedora,
comprometida
com uma visGo humanista

e sustentavel do mundo.

= Desenvolvimento de projetos e

iniciativas

= Cocoordenar o projeto DEBAQ!/

Ao longo do ano

= Cocoordenar o projeto Mitidos a votos

Ao longo do ano

m Apoiar Rede de Escolas contra a Corrupgéo

Ao longo do ano

m Desenvolver ainicitiva Transformar a Educagéo: D& voz as tuas

ideias!

outubro

m Apoiar a inicitiva Biblioteca da Censura - Comemoragées dos 50

anos do 25 de abril

Ao longo do ano
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m Desenvolvimento de agdes contra o

Racismo e a discriminagéo

OPERACIONALIZACAD DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

PLANO DE ACAQ 20222003

Acdes

m Integrar o Plano de A¢do Contra o Racismo e a Discriminagdo

Calendarizagéio

Ao longo do ano

m Desenvolver a parceria com o Alto Comissariado para as Migragées

Ao longo do ano

» Dinamizagéo de formagdo

m Proporcionar a agéo de formagdo: Cidadania democrética com a

biblioteca escolar.

Ao longo do ano

2. Fomentar préaticas que

impulsionem o desenvolvimento
da sensibilidade e da criagéo
estética e cultural, alicergada na
apreensdo e valorizagéo do
patriménio comum da

humanidade

u Disponibilizagéo de recursos de

apoio.

m Divulgar propostas de trabalho para as bibliotecas no @mbito das
artes e do patriménio - Recurso Artes e patriménio com a biblioteca

escolar

Ao longo do ano

m Desenvolvimento de projetos e

iniciativas

m Criar e consolidar projetos de promogdo do patriménio local, em

articulagdo com autarquias

Ao longo do ano

3. Induzir dindmicas que conduzam
a comportamentos e estilos de
vida responsdveis, promotores de
bem-estar (individual, coletivo,

ambiental).

m Desenvolvimento de projetos e

iniciativas

m Cocoordenar o projeto SOBE +

Ao longo do ano

1. Articular com diferentes

Ligagoes
organismos do Ministério da
Educagdo, de modo a reforgar o
papel das bibliotecas escolares
como agentes valiosos para o
desenvolvimento das politicas

educativas.

= Integragdo das bibliotecas escolares

no Plano 21|23 Escola +

m Concretizar a integragdo da Rede de Bibliotecas Escolares no Plano

21|23 Escola +

Ao longo do ano

m Articulagéo com o Programa
Nacional de Promogdo do Sucesso

Escolar

= Monitorizar a integragdo dos Planos de Desenvolvimento Pessoal,

Social e Comunitario pelas bibliotecas escolares.

Ao longo do ano

= Articulagdéo com o Projeto de

Autonomia e Flexibilidade curricular

= Monitorizar a integragédo das bibliotecas nos Projetos de Inovag&o

Ao longo do ano

m Articulagéo com o Conselho Nacional

de Educagdo

m Aprofundar a relagéo com o Conselho Nacional de Educagéo

Ao longo do ano

2. Promover o desenvolvimento e

consolidagéo de redes de
otimizagdo e partilha de saberes,
recursos e prdticas, dentro e fora

da organizagéo escolar.

m Redes de cooperagéio com as

comunidades intermunicipais.

m Articular com as comunidades intermunicipais.

Ao longo do ano

m» Manutengdo e criagdo de redes

concelhias de bibliotecas.

m Articular com os municipios no dmbito da transferéncia de

competéncias.

Ao longo do ano

= Implementar o programa Redes concelhias.

Ao longo do ano

m Proceder & atualizagdo do levantamento das situagoes relativas as
redes concelhias: softwares de gestdo bibliografica; catalogos

bibliograficos coletivos; atividade e presenca web.

Ao longo do ano

m Dar continuidade & candidatura Redes concelhias 2021-23; e

implementar a candidatura Redes concelhias2023-25 .

Ao longo do ano

m Participar nas redes concelhias de biblioteca

Ao longo do ano

= Dinamizar encontros, semindrios e outras iniciativas locais sobre

bibliotecas escolares

Ao longo do ano

Ligagées 2. Promover o desenvolvimento e
consolidagéo de redes de

otimizagéo e partilha de saberes,
recursos e prdticas, dentro e fora

da organizagéo escolar.

3. Estabelecer, consolidar e
incentivar parcerias com diferentes
entidades que impliquem as
bibliotecas no desenvolvimento de
competéncias e na capacitagéo

para a vida ativa.

m Colaboragéo entre redes de leitura

publica e escolar.

m Articular com a DGLAB, propondo inciativas a dinamizar

colaborativamente

Ao longo do ano

m Articulagéo com o Plano Nacional de

Leitura

m Consolidar a parceria com o Plano Nacional de Leitura

Ao longo do ano

m Articulagdo com o Plano Nacional

das Artes

m Participar na equipa de trabalho do Plano Nacional das Artes

Ao longo do ano

= Monitorizar a participagéo das bibliotecas nos Planos culturais das

escolas

Ao longo do ano

m Articulag@o com instituigées do

ensino superior

m Integrar as bibliotecas no curriculo da formagéo inicial de docentes

Ao longo do ano

m Consolidar a parceria Asas de Leitura - Programa de Disseminagdo

Cientifica da Universidade de Coimbra

Ao longo do ano

m Consolidagéo de parcerias

m Coordenar o projeto Voluntérios de leitura

Ao longo do ano

= Manter a parceria com a Radio mitdos

Ao longo do ano

= Manter a parceria Deco Jovem

Ao longo do ano
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OPERACIONALLIACAD DO QUADRO ESTRATEGICO DA REDE DE BIBLIOTECAS ESCOLARES
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Nicleo/ .
Linhas de acéo Medidas Calendarizagéo
Eixo
m Colaborar com o projeto Plano Nacional de Formagdo Financeira Ao longo do ano
m Cocoordenar o projeto Classicos em rede Ao longo do ano
setembro -
m Colaborar com as comemoragdes do Centendrio de Saramago
novembro
setembro -
m Divulgar os resultados do projeto Navegar com a Biblioteca Escolar .
dezembro
m Alargar e consolidar a parceria com a Casa das Ciéncias Ao longo do ano

m Consolidar a parceria com a parceria com a Fundagdo Altice Portugal Ao longo do ano

m Consolidar a parceria Zigzag Ao longo do ano

3. Estabelecer, consolidar e » Consolidagdo de parcerias
incentivar parcerias com diferentes m Consolidar a parceria com o Instituto Nacional de Estatistica

entidades que impliquem as

Ligagoées
m Consolidar a parceria com a Associagdo de Professores de Filosofia Ao longo do ano

m Consolidar a parceria com o Centro Internet Segura Ao longo do ano

u Participar no GILM (Grupo informal sobre literacia mediética) Ao longo do ano

m Consolidar a parceria com Rémulo, Centro de Ciéncia Viva da
Ao longo do ano
Universidade de Coimbra

4. Impulsionar o trabalho das

bibliotecas com as familias e as . .
= Desenvolvimento de projetos e

comunidades, visando a criagéo = Codinamizar o projeto Conto contigo Ao longo do ano
. i ~ iniciativas
de sinergias para a formagéo
integral dos alunos
5. Integrar redes de m Consolidagdo de parcerias
d g P u Cabo Verde Ao longo do ano
desenvolvimento e cooperagdo internacionais
internacional, nas diversas dreas . ~ .
u Cali-Colémbia Ao longo do ano
de intervengdo das bibliotecas
escolares. = Presencga internacional da RBE . B
m Reforgar a participagdo da RBE na IFLA e IASL Ao longo do ano
m Representar Portugal na CERLALC - Ao longo do ano

w Elaborar uma brochura bilingue para apresentagéo do programa
Ao longo do ano
Rede de Bibliotecas Escolares




